
Voorjaarsvergadering
Oost-Vlaanderen

29/02/2024 - Gavere



Programma

Joachim De Vos – Why innovation fails: 7 sleutels tot succes

Praktijkpitches

Lunch 

Sport Vlaanderen: MTB en gravelroutes + blijvenbewegen

Netwerk Lokaal Sportbeleid: uitwisseling bouwstenen

Realisatie sporthal Scaldis Gavere

Matthias De Clercq - Verwelkoming



Joachim De Vos – Why innovation fails: 
7 sleutels tot succes

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



10u45 : 5  Oost-Vlaamse “Praktijkpitches” 

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



Pitch 1:

Kaat Ketele
Medewerker stad Gent 
Team ondersteunen en promotie

”Asfalt” –
Urban Sports Event

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



6

ASFALT - 20-21-22 sept - Gent



7

“We Are The City” - EYC 2024

5 maart 2024



8

ASFALT – urban sport en culture festival

5 maart 2024



9

Over 5 verschillende locaties 



10

Urban Sport

5 maart 2024



11

Maar zoveel meer dan dat

5 maart 2024



12

Vooraf

5 maart 2024



13

Vooraf

5 maart 2024



14

Nadien: legacy

5 maart 2024



15

Participatief 

5 maart 2024



16

Participatief

-20/04/2024: Boardsports festival @Blaarmeersen 

-20/04/2024: Voetbalhappening @Dracuna

-27/04/2024: Skatewedstrijd @ Keizerpark skatepark 
27/04/2024: Gratis open air event @keizerpark 

-30/04/2024: Rollerdisco @Bar Bricolage

-4/05/2024: Skatewedstrijd @Kleindok skatepark

-11/05/2024: Skatewedstrijd @zuidpark

5 maart 2024



17

Participatief

-19/05/2024: Ghent street Parade @verschillende spots

-25/05/2024: Voetbalhappening @Buffalo Talent centrum

-17/08/24: Nocturnus @Blaarmeersen 

-31/08/24: WK qualifier skatecontest @Blaarmeersen 

5 maart 2024



Bedankt en tot dan!

Kaat Ketele

Kaat.ketele@stad.gent

09 266 81 35

Emma Bekaert

Emma.bekaert@stad.gent



Pitch 2:

Els De Smet
Sportfunctionaris Zelzate

i.s.m. Jens Beresole &
Ian De Maesschalck

Een sociaal – sportief project :  

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024





Waar? Zelzate city

• Zelzate = 13.557 inwoners

• Entiteit = gemeente

• Problematiek = stad 

• 2 delen door brug

 



Wie is Diepgang? 

dynamisch

februari 2023: KVV Zelzate + SAAMO O-VL: focus op KVV jeugdspelers.

april 2023: KVV Zelzate, SAAMO O-VL, vzw aPart: focus op Zelzaatse jongerengemeenschap. 

oktober 2023: KVV Zelzate, SAAMO O-VL, vzw aPart, Uit de Marge, Sportdienst: focus op Zelzaatse 
jongerengemeenschap





Waarom Diepgang?

INITIËLE DOEL

jeugd KVV maatschappelijk 
ontwikkelen

dialoog

Vertrouwen

MIDDEL

Sociaal sportieve praktijken

FINALE DOEL

diepgang als netwerk

voltallige Zelzaatse jongereng
emeenschap ontwikkelen

KVV Zelzate hoofdpartner

zicht krijgen op lokale noden

participatie

verbinden

VAN en VOOR Zelzate







Fincancieel kader Diepgang

Via plan “samenleven” actie 13:

kwetsbare kinderen en jongeren in contact brengen met sport

1. Thuiscontext 

2. Maatschappelijke context

3. Teamcontext 

4. Onderwijscontext 

Inhoudelijk kader Diepgang



Strategie ‘23-’24: maatschappelijke 
context

Vertaald zich in:

a) sportief buurtwerk

➢ 4 woe NM/per maand

➢ per maand één sport

➢ zowel 0ost als West 

➢ community building via sociaal-sportieve praktijken

➢ via outreaching

b) Vormingen

aansluitend aan themamaand



Programma

SEPTEMBER-JANUARI

a) Vorming

- helpen bedeling voedselbank

- milieuteam

b) Sociaal-sportief

-recreatief voetbal



Programma

FEBRUARI

a) Vorming

- verhaal Ismael Abdoul + film

b) Sociaal sportief 

- 4 boks-sessies

- geen inschrijving

- geen betaling

- geen leeftijdsbeperkingen







Programma

MAART

streethockey

APRIL

urban games

MEI

voetbal



Pitch 3:

Gaëtan Van Impe
Stafmedewerker Aalst Sport
Bestuurssecretaris

”Sportbeleidsplan Aalst sport”  

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



Sportbeleidsplan Aalst Sport 
PLAN VAN AANPAK



Doel van het beleidsplan

▪ Verder kijken dan de volgende legislatuur

▪ Voor intern gebruik als leidraad 

▪ Voor extern gebruik als beleidsaanbeveling



Plan van aanpak

Van situatie as is naar situatie to 

be



Huidige situatie in kaart brengen

Wat hebben we al, wat doen we al?

Analyse van cijfers: SportVlaanderen, Stadsmonitor, 
internationale onderzoeken, onderzoek Retrobeleid, 
onderzoek AII

Situatie as is



Brainstormsessies met dienst Sport en Discus

Bevragingen bij burgers, 
sportclubbestuurders, private aanbieders,…

Hoe? 

Brainstormsessies: uitdagende stellingen, 
budgetspellen, wordcloud,…

Bevragingen: Noden en wensen van burgers 
in kaart brengen, drempels en 
struikelblokken, verwachtingen van 
stadsbestuur en prioriteiten voor de burgers

Situatie To Be
Waar willen we over 10 a 15 jaar staan



Via Enquêtes op CIRK en levensloop in Aalst

Via QR codes op openbare plaatsen in Aalst (Schotte, 
Aquatopia, AC, Utopia,..)

Via flyers in dokterspraktijken

Via de sportclubs

Bevragingen



Interne brainstormsessies

Overlegmomenten met 
experten of andere lokale 
besturen

Inspiratiesessies en 
opleidingsmomenten

Hoe van as is naar to be gaan? 



7 hoofddoelstellingen

40 subdoelstellingen

122 acties

Volgende stappen:

Publiciteit vergaren via sociale media, sportverenigingen, 
diensten stad, Gemeenteraad en commissie sport,…

Debatmoment met politieke partijen over het Sportbeleidsplan 

Eindresultaat





Pitch 4:

Niels Vanhee
Afdelingshoofd Vrije Tijd

BOA decreet  

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024

Een geïntegreerd aanbod van buitenschoolse opvang en activiteiten te 



Opstart BOA 
Kruisem



‐ Geïntegreerd aanbod van buitenschoolse opvang en activiteiten

‐ Samenwerking van alle lokale spelers

• Onderwijs – welzijn – cultuur – jeugd – sport – particulieren – externe organisaties

• Gemeente heeft regie rol

BOA1



‐ Kruishoutem en Zingem fusioneerden in 2019

‐ Rand Vlaamse Ardennen

‐ Uitgestrekte, landelijke gemeente 

‐ 15.000 inwoners

‐ 9 deelgemeenten

‐ 10 scholen

KRUISEM2



Kruisem koos voor vervroegde overzet → vanaf 1/1/2023 

43 geselecteerde gemeenten

+- € 100.000 jaarlijks (tot 31/12/2025)

€ 50 per schoolgaand kind

+- € 200.000 jaarlijks (vanaf 2026)

€ 107,50 per schoolgaand kind

+- €225.000 jaarlijks (vanaf 2030)

€ 119,50 per schoolgaand kind

BOA-SUBSIDIES (1)3



Alle BOA-subsidie wordt op gemeente gestort (en dus niet op OCMW)

75% van de subsidie moet besteed worden aan kinderopvang

‐ ACTIE 237 (gemeente)

• regie: busvervoer Kruishoutem, extra aanbod naschools, vergoedingen begeleiders

‐ ACTIE 275 (OCMW)

• kleuteropvang met kwaliteitslabel (IBO Wanneland)

‐ ACTIE 276 (OCMW) 

• opvang lager (BKO De Speelwei, lager in refteropvang De Bosrank, opvang in Weide 
Wereld)

BOA-SUBSIDIES (2)3



In de uitwerking van het decreet BOA, willen we streven naar volgende zaken:

- Een gevarieerd aanbod voor kinderen van 2,5 tot 12 jaar met activiteiten op gebied van spelen, leren, 
creëren, sporten, cultuur beleven of net tot rust komen;

- Aanwezigheid van kleuteropvang waar veiligheid, structuur en een huiselijke sfeer heersen;

- Aandacht voor kwetsbare gezinnen: door een betaalbaar, bekend, bereikbaar en voldoende beschikbaar 
aanbod voor iedereen aan te bieden;

- Het aanbod komt tot stand door medezeggenschap van ouders, kinderen en (niet-)gemeentelijke 
partners;

- We streven ernaar dat alle aanbod kwaliteitsvol is.

Het uitgewerkte vrijetijdsaanbod willen we 2-jaarlijks evalueren, om na te gaan of dit nog steeds voldoet 
aan onze visie en de vraag van de kinderen en hun ouders. Bij tekortkomingen kunnen we zo tijdig 
bijsturen.

VISIE KRUISEM4



Samenstelling:

- 2 coördinatoren BKO

- 1 verantw. speelpleinwerking

- 1 verantw. sportdienst

- Diensthoofd Vrije Tijd

- Afhankelijk van agenda: BIB, HvhK,…

OPSTART BOA-VERHAAL5
Maandelijkse interne werkgroep – 2 jaar geleden opgestart (januari 2022)

Coördinatie door verantwoordelijke BKO 



‐ Verslag eindigt steeds met ≠ to do’s, eerlijk verdeeld

‐ Verslag voor directeur, schepen KO + onderwijs

‐ 3-maandelijks terugkoppeling naar CBS

INTERNE WERKGROEP6
Geen zoveelste “vergadering” → wel werkgroep:



‐ Maandelijkse samenkomst 10 schooldirecteurs + HvhK + schepen onderwijs

‐ Gezamenlijke organisatie van alle schooluitstappen + sportdagen

‐ Subsidie door gemeente Kruisem

‐ BOA vaak op agenda 

‐ Bevraging directie over naschools aanbod in toekomst

= Unieke samenwerking tussen alle (zeer diverse) scholen 

SCHOLENOVERLEG “CREAKINDO”7



‐ Op oudercontacten einde schooljaar 2022

‐ Op online schoolplatform

OUDERBEVRAGING JUNI 20228



‐ A.d.h.v. Pictoplay

‐ Groepsgesprekje met 4 – 8 kinderen uit lager

KINDBEVRAGING 9



‐ Techniekacademie

‐ Kunstacademie

‐ Muziekacademie

‐ Volleybal

‐ Toekomst: ballet, kleuteryoga

GESPREKKEN KERNPARTNERS1

0



‐ Samenwerking met gemeenschapsonderwijs

‐ Landelijke deelgemeente Lozer → centrum Kruishoutem 

‐ Kinderbegeleiders of externe partner brengt/haalt kind van hobby

‐ Logistieke uitdaging

‐ Minder druk in BKO – rustiger voor kleuters

‐ Gemiddeld 50 kinderen per maand

CONCRETE ACTIES11
BOA BUS

SPORTSNACK - MULTIMOVE



‐ Reclame voor “sociaal tarief”

‐ Flowchart 

→ In iedere vrijetijdsfolder 

→ Aan ingang van sporthallen, BKO’s, SPW

→ Van 19 dossiers naar 32 dossiers

AANDACHT VOOR 
BETAALBAARHEID/TOEGANKELIJK
HEID1

2



VRAGEN



Pitch 5:

Liza Schelfout
Deskundige sport Lievegem

Subsidiereglementen Lievegem

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024

Presentatie subsidiereglement Lievegem.pptx




Subsidiereglement Lievegem



Achtergrond

• Lievegem: fusiegemeente Lovendegem, Waarschoot en Zomergem 
sinds 2019

• 2 grote projecten met elkaar verbonden: 
• Adviesraad voor Lievegem → Sport- en beweegplatform

• Subsidiereglement

• Met dank aan Joke!



Proces

Start vanuit 3 klassieke subsidiereglementen met puntenscores

Hoe beginnen aan nieuw reglement?  
• Werkgroep Subsidiereglement

• Inlezen

• Vergelijken van Lo, Wa en Zo

• Begeleiding via Netwerk Lokaal Sportbeleid



Proces

Uitgangspunten: 
• Vereenvoudiging 

• Uniformiteit

Verschillende overlegmomenten met werkgroep subsidies: 
• vanuit brainstorm over criteria → details van het reglement

Verschillende simulaties



Reglement

Stap 1: Basiserkenning binnen gemeente: sector overschrijdend
→ Tarieven zalen, uitleenmateriaal, communicatiekanalen… 

Stap 2: Sectorspecifieke erkenning aanvragen
→ Subsidies

→ 1 sector



Reglement
4 categoriën: 

• Brons 1 pnt
• Zilver 2 pnt
• Goud 6 pnt
• Olympisch 20 pnt

PLUS-subsidies:
• Vormingen en opleidingen
• Sportgerelateerde evenementen

→ Doelstelling: specifieke topics promoten



Brons

• Sport beoefenen

• Regelmatige actieve werking min 25 weken /jaar

• Verzekering

• Min. 10 leden

• 1 Duurzame actie: Nieuw sinds 2023



Zilver

Voorwaarden brons +

• Aangesloten bij federatie of bond

• Min. 20 leden

• Activiteiten mét begeleiding

• Social media of website



Goud

Voorwaarden zilver +

• Gediplomeerde trainer of ervaringsdeskundige g-lesgever

• Aparte jeugd- en/of g-werking

• Min. 25 jeugdleden of 5 G-sportleden

• 2 trainingsmomenten mét trainer/begeleiding

• Wedstrijden/competitie



Olympisch

Voorwaarden Goud +

• Min. 75 jeugdleden en/of 15 G-sportleden waarvan min 50% 
van Lievegem of minimum 100 jeugdleden van Lievegem

• 3 sportgediplomeerde trainers of 3 ervaringsdeskundige G-
lesgevers

• 3 scheidsrechters of juryleden 
(tenzij niet van toepassing in de specifieke sport)

• 3 bijscholingen



Indienen

→ Via webformulier: 

Pro:
• Gebruiksvriendelijk

• Men kan tussendoor opslaan en later verder werken

Werkpunten: 
• Dossier vorig jaar kan niet opgehaald worden. 

• Af en toe haperingen…

Doelstelling toekomst: digitaal platform



Bedankt voor jullie aandacht



11u45 : “Het  NLS  Oostvlaamse- Sneeuwbaleffect …”

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



12u: Lunch-time 

Provinciale voorjaarsvergadering OostVlaanderen
29 februari 2024



Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024

Tanja Moens & Niels Hostijn
Coördinatoren (Boven)lokale werking



Uitwisseling bouwstenen
Lokaal Sportbeleid

Jeroen Vanderputte
Directeur NLS

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



Uitwisseling bouwstenen
Lokaal Sportbeleid

Jeroen Vanderputte
Directeur NLS

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024



lokaalsportbeleid.be

Uitwisseling

5 bouwstenen – 5 tafels

• Sportinfrastructuur, sportieve ruimte en zwemwater

• Brede verenigingsondersteuning

• Sportstimulering voor iedereen

• Co-creatie en burgerparticipatie

• (Boven)lokale samenwerking



lokaalsportbeleid.be

Uitwisseling

Per tafel 

• Stellingen: Ja, zodat … of Neen, omdat

• Vragen om over na te denken

• Zou dit kunnen bij ons? Extreme ideeën, waarom wel/waarom niet?

• Hoe gebruik je dit in de voorbereiding voor de volgende legislatuur? Wat heb je nodig om 
hier concreet mee aan de slag te kunnen?



lokaalsportbeleid.be

Sportinfrastructuur, sportieve ruimte en 
zwemwater

• Stellingen: Ja, zodat … of Neen, omdat

• De bouw en exploitatie van een zwembad mag niet door 1 gemeente gedragen worden

• De uitbating van de cafetaria gebeurt het best door lokale verenigingen 

• Vragen om over na te denken

• Als lokaal bestuur open waterzone zonder toezicht exploiteren om meer zwemwater te creëren

• Hoe ga je als lokaal bestuur om met private partners die gebruik maken van de publieke ruimte om 
sport aan te bieden (vb. personal trainer) en levert dit een spanningsveld met private partners die 
aan voorwaarden moeten voldoen om sport aan te bieden in infrastructuur van de gemeente (vb. 
zwemles)?

• Zou dit kunnen bij ons? Extreme ideeën, waarom wel/waarom niet?

• Een sporthal onbemand uitbaten



lokaalsportbeleid.be

Brede verenigingsondersteuning

• Stellingen: Ja, zodat … of Neen, omdat

• Verenigingen ondersteun je met zowel basis- als projectsubsidies

• Sportverenigingen stimuleren om beter of intensiever samen te werken binnen een sporttak

• Vragen om over na te denken

• Hoe kan het erkenningsreglement zorgen voor meer vat op het sport- en beweegaanbod?

• Erken je louter sportclubs of ook andere verenigingen?

• Betekent erkenning ook ondersteuning?

• Zou dit kunnen bij ons? Extreme ideeën, waarom wel/waarom niet?

• Samenwerking met een commerciële private partij voor een sportaanbod?



lokaalsportbeleid.be

Sportstimulering voor iedereen

• Stellingen: Ja, zodat … of Neen, omdat
• (Sport)Ambassadeurs (topsporters, bv’s, …) inzetten om het sportgedrag van onze inwoners 

te beïnvloeden.
• Wearables aanbieden/verhuren aan niet-sporters stimuleert hun sportgedrag.

• Vragen om over na te denken
• Kunnen we innovatieve technologieën (AI, bewegingssensoren, …) inzetten om het 

sportgedrag in een specifieke buurt in kaart te brengen?
• Moet een vast bedrag (%?) uit de middelen voor sport, gaan naar anders- of 

lichtgeorganiseerd aanbod?

• Zou dit kunnen bij ons? Extreme ideeën, waarom wel/waarom niet?
• Inclusie in sport bekomen door exclusief aanbod (voor kansengroepen) aan te bieden

• Vb. Zwemuren voor vrouwen? Hockey voor senioren? 3x3 basket voor NEET-jongeren? 
…?



lokaalsportbeleid.be

Co-creatie en burgerparticipatie

• Stellingen: Ja, zodat … of Neen, omdat

• Burgerinitiatieven worden versterkt en gestimuleerd in mijn gemeente. 

• Ik maak gebruik van open inspraakstructuren om burgers bij het beleid te betrekken. 

• Vragen om over na te denken

• Hoe kan ik de noden en verwachtingen van ongebonden sporters detecteren? 

• Zou dit kunnen bij ons? Extreme ideeën, waarom wel/waarom niet?

• Mijn adviesraad is niet meer van deze tijd. Ik schaf hem af!

• Ik voorzie jaarlijks een budget en laat de burgers zelf beslissen wat ze ermee doen. 
(burgerbegroting)



lokaalsportbeleid.be

(Boven)lokale samenwerking

• Stellingen: Ja, zodat … of Neen, omdat

• Bovenlokale samenwerking zorgt voor hogere sportdeelname

• Vragen om over na te denken

• Moet er een apart budget uitgetrokken worden om uitwisseling (intern & extern) te faciliteren

• Geloof je in interlokale samenwerking? Waar wel? Waar nét niet? 

• Zou dit kunnen bij ons? Extreme ideeën, waarom wel/waarom niet?

• Voor projecten in de openbare ruimte moet altijd elke dienst bevraagd worden (zorg, welzijn, 
jeugd, milieu, verkeer etc.)

• Elke burger moet binnen (veilige) fietsafstand een bovenlokale sportinfrastructuur ter 
beschikking hebben





Christophe De Boever - schepen van Patrimonium
Denis Dierick - burgemeester 

Philippe Flement - sportfunctionaris

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024

Realisatie Masterplan Sportdreef 

& Sporthal Scaldis



Met dank voor uw komst en dank 
aan onze gastheren

Christophe De Boever - schepen van Patrimonium
Denis Dierick - burgemeester 
Philippe Flement - sportfunctionaris

Provinciale voorjaarsvergadering Oost-Vlaanderen
29 februari 2024

Rondleiding Sporthal Scaldis + afsluitdrinks
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