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Performante organisatie

Voorwoord

2025: Samen in beweging
voor een sterk lokaal sportbeleid

Rico Bakker had op ons laatste congres een om-
gekeerde fiets mee. Het voorbeeld toonde perfect

aan hoe bepaalde patronen er bij ons zijn ingeslepen
en hoe moeilijk verandering vaak is. Toch is het zo
belangrijk om die patronen steeds in vraag te stellen en
waar nodig te doorbreken. 2025 was zo’n jaar waarin
we heel wat zaken kritisch tegen het licht hielden en
veranderden.

Onze berekening van de lidgelden ging op de schop
voor een nieuwe, eerlijkere versie die de financiéle
toekomst van onze organisatie helpt waarborgen.

We gingen verder met een nieuwe structuur en werkten
aan een nieuw beleidsplan dat voldoende ruimte geeft
voor innovatie en vernieuwing.

Uiteraard met respect voor en behoud van wat goed
is. En dat is wel wat. Zo was 2025 voor ons congres een
jubileumjaar. Meer dan 1.000 mensen (een recordeditie)
verzamelden in Tour & Taxis in Brussel voor de 505
editie van wat elk jaar opnieuw ons hoogtepunt is.

De sessies, de Bedrijvenbeurs en keynote sprekers
brachten ons samen in beweging. Vooral dankzij
ontmoeting en verbinding. Ook tijdens de Trefdag
Zwembaden in Sint-Truiden en de provinciale voor-
en najaarsvergaderingen stonden ontmoeting en
kennisdeling centraal.

2025 was ook het jaar waarin de nieuwe lokale
besturen van start gingen. Lokale besturen gingen
volop aan de slag met nieuwe meerjarenplannen

en bestuursakkoorden, terwijl tegelijk besparingen,
maatschappelijke verwachtingen en complexe dossiers
druk zetten op de sector. We inspireerden de nieuwe

én meer ervaren beleidsmakers via vijf verschillende
schepenontmoetingen met heel wat praktische

Jeroen Vanderputte
Directeur Netwerk Lokaal Sportbeleid

voorbeelden. Voor een sterk lokaal sportbeleid. En voor
gezonde en leefbare steden en gemeenten.

Met 97% van de Viaamse steden en gemeenten als lid
blijven we een sterk gedragen organisatie, gebouwd
op samenwerking, kennisdeling en praktijkgerichte
ondersteuning. Dat engagement zagen we terug tijdens
onze talrijke ontmoetingsmomenten, vormingen en
overlegplatformen, waar professionals uit het lokale
sportlandschap elkaar inspireerden en versterkten.
Ook rond heel wat nieuwe thema'’s, zoals bijvoorbeeld
open water. Het blijft indrukwekkend om zien hoe die
kennis onderling wordt uitgewisseld. Waar mogelijk
capteren we en delen we verder. Zo schakelden we in
2025 een versnelling hoger met onze podcast en zijn
we tegelijkertijd trots op ieder tijdschrift dat in jullie
bus belandt.

De vele leden geven ons netwerk ook het nodige draag-
vlak en heel wat kracht om onze rol van spreekbuis

en belangenbehartiger maximaal uit te spelen. En dat
is meer dan ooit nodig. Sport en bewegen kwam via
allerlei besparingen nog maar eens onder druk te staan
en bijvoorbeeld ook in het vizier van een potentiéle
btw-verhoging. Het blijft ons werk van iedere dag om
iedereen te overtuigen van wat voor ons een evidentie
is. Het belang van sport en bewegen voor een gezonde
samenleving. Waarbij investeren in sport de beste
besparing is.

Tot slot wil ik graag alle medewerkers, bestuurders,
partners en leden bedanken voor hun vertrouwen,
inzet en enthousiasme. Dankzij jullie engagement blijft
Netwerk Lokaal Sportbeleid een warme, dynamische
en verbindende organisatie. Samen blijven we bouwen
aan een sterk lokaal sportbeleid, voor en met sport.
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Samen sterk voor een sterk lokaal sportbeleid, voor en met sport

Netwerk Lokaal Sportbeleid is een eneen . Het is het netwerk van
ambtenaren actief in én betrokken bij gemeentelijk sportbeleid, sport- en vrijetijdsdiensten,
schepenen en verantwoordelijken van sportinfrastructuren, zwembaden en recreatiecentra.

Vlaamse steden en gemeenten zijn lid van Netwerk Lokaal Sportbeleid als uniek forum voor
ervaringsuitwisseling. Dit in een netwerk van diverse partnerorganisaties in Viaanderen en Europa
en ondernemers en bedrijven in sport en recreatie.

Collectieve ambitie Netwerk Lokaal Sportbeleid werkt vanuit
zeven waarden die ‘leidend’ zijn voor wat

1. We zetten in op leren van én met elkaar
we doen en hoe we werken.

tussen collega’s actief op het lokale

werkveld. . .
1. Met een open ledennetwerk in co-creatie

2' P H H e .
we creer(?n kansen voor jou in ee|:1 met gedeelde verantwoordelijkheid.
toskomstig sterk lokaal sportbeleid. 2. Autonoom vanuit de collectieve ambitie.
3. We gaan samen aan de slag. 3. Samenwerking met partners.

4. Met oog voor maatschappelijke,

5. Metimpact.
6. Zichtbaar trots.
7. Wendbare en faciliterende organisatie.
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bestuurlijke tendensen ... zijn we innovatief.

Netwerk Lokaal Sportbeleid wordt bestuurd vanuit een Bestuursorgaan met vertegenwoordigers uit het werkveld.

5 landelijke bestuurders
« Cindy Winters, stad Leuven
- Johan Cuypers, stad Bilzen-Hoeselt
+ Katrijn Titecaq, stad Waregem
+ Wendy Mortelmans, voorzitter Netwerk Lokaal Sportbeleid, gemeente Heist-op-den-Berg
+ Bob Vandermeulen, gemeente Pelt

5 afgevaardigden afdelingen
+ Helena Van Remoortel, stad Lokeren (ofdeling Oost-Vlaanderen)
+  Sam Janssens, voorzitter Netwerk Lokaal Sportbeleid, gemeente Zaventem (afdeling Viaoms-Brabant & Brussel)
« Joris Lambrechts, stad Hasselt (afdeling Limburg)
+  Bart Van Dijck, voorzitter Netwerk Lokaal Sportbeleid, gemeente Mol (afdeling Antwerpen)
+  Heidi Trio, stad Torhout (afdeling West-Viaanderen)

Commissies [ Afdelingen
- Sofie Vandermaesen, gemeente Meerhout

Trefdag Zwembaden - Sint-Truiden.
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Naast het Bestuursorgaan is er een Dagelijks Bestuur
dat maandelijks vergadert als kernbestuur met het
00g op beleidsvoering van projecten, activiteiten

en dossiers en bestuurlijk toezicht op de dagelijkse
werking in samenwerking met de directeur.

+  Wendy Mortelmans
« Bart Van Dijck
+ Sam Janssens

Het team van Netwerk Lokaal Sportbeleid bestaat uit
12 professionele medewerkers. Heb je een vraag over
een bepaald dossier of wens je meer informatie over
een onderwerp? Contacteer één van onze experten.

)
Thomas Jasper Lander Niels
Michielsen De Swarte  Van den Bossche Jansen
Verantwoordelijke Verantwoordelijke Verantwoordelijke Verantwoordelijke
Werking Buurtsport Verenigings- Communicatie
sportdienst en & Participatie ondersteuning
Centrumsteden
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Wendy Bart Sam
Mortelmans Van Dijck Janssens

Jeroen Hanne David Charlotte
Vanderputte Neirynck Van den Bosch Hoedemaekers
Directeur Codrdinator Codrdinator Verantwoordelijke
Kenniscentrum & Ledenwerking & Congres
Verantwoordelijke Verantwoordelijke & Open water
Zwembaden Infrastructuur

'l

Jan Rozemarijn Debby Bart
Inghels Van Meirvenne Van denEede  Verschueren
Verantwoordelijke Verantwoordelijke Verantwoordelijke Codrdinator
Events en Dienstverlening Boekhouding EU Sport Link
Logistiek en Bedrijven

T LLALEN DAD
T ——
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Dankzij de lobby-inspanningen van Netwerk Lokaal Sportbeleid krijgen lokale besturen kansen voor
het voeren van een sterk lokaal sportbeleid voor en met sport in steden en gemeenten en stimulansen
van andere overheden. Netwerk Lokaal Sportbeleid is als een spreekbuis voor
de leden. Zo kan vanuit gewogen worden op het beleid, met impact worden
samengewerkt en met én voor de leden verschil worden gemaakt.

Netwerk Lokaal Sportbeleid nam in 2025 in functie
van de opdrachten in de beheersovereenkomst
(en ruimer vanuit de missie van Netwerk Lokaall

Sportbeleid) actief deel aan heel wat werk-, stuur-, A‘ i

klankbordgroepen en structuren met medewerkers i el

van het team en/of actieve leden. BRENG je ﬁ,.
4 L

i
Verder namen we in 2025 deel aan verschillende MAA ND g-naa wady
Vlaamse campagnes en/of droegen deze mee uit en VAN DE ; 1 _,;;3,. i

gingen we in overleg met meerdere organisaties uit ELT L
ﬁ.—

DAG VAN DE SPORTCLUS

de (brede) sector - al dan niet structureel.

(EMEENTE DOET o
oWLE ~ - Mg,

gz "
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van de Redder|

30.05.2025

Warmste Sportinitiatief 2025: G
Red Side Academy ; )

Daarnaast werkten we samen met heel wat
organisaties en nam Netwerk Lokaal Sportbeleid ook
plaats in verschillende jury’s. Tot slot behartigden
we in 2025 uiteenlopende dossiers die rechtstreeks
impact hebben op de lokale sportsector. Zo bleven
we inzetten op het dossier rond ‘Red het zwemmen’
(2025 was meteen ook het startjaar van het
‘Decreet Zwembaden’), net als de vraagstukken
rond tewerkstelling (flexi-jobs) en de organisatie
van wielerwedstrijden. Ook thema's
zoals luchtkwaliteit en ventilatie
kregen de nodige aandacht.
Tegelijk hielden we de vinger

aan de pols bij de overgang

naar een nieuwe beleidsperiode
en de besparingen die zich op
verschillende niveaus aftekenden.
Sport en bewegen staat onder
druk en kwam bijvoorbeeld ook

in het vizier van een potentiéle
btw-verhoging.

;r.
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ledereen actief en betrokken bij lokaal sport- en beweegbeleid kan elkaar ontmoeten binnen Netwerk
Lokaal Sportbeleid. Op die manier wordt er en kijken we met vertrouwen

uit naar toekomstige uitdagingen. De werking van Netwerk Lokaal Sportbeleid is gedragen door de basis. We bilikten terug op een rijk verleden (door middel

10

Op woensdag 26 en donderdag 27 maart 2025
organiseerden we het 50t Congres Lokaal
Sportbeleid in Tour & Taxis. Tijdens deze
jubileumeditie in Brussel stond één vraag centraal:
hoe maken we lokaal sportbeleid nég slimmer,
effectiever en sterker? Samen brachten we
professionals uit het werkveld in beweging, gedreven
door goesting om te vernieuwen en de ambitie om
samen te werken. Zo bouwen we aan een gezonde
toekomst waarin sport en beweging een centrale
plaats innemen.

JAARVERSLAG 2025

61

SPREKERS

BEDRIJVEN yIT
DE SPORT- EN
RECREATIE-

SECTOR

11

NON-PROF|T-
ORGANISATIES

van een tentoonstelling in samenwerking met

het Sportimonium), te danken aan ons ijzersterk
netwerk. Inspirerende praktijken, boeiende keynotes
en interactieve sessies bereidden deelnemers voor
op de vele uitdagingen onderweg. We zoomden tot
slot in op actuele tendensen en thema's. Sportief de
toekomst tegemoet, samen in beweging!

Brussel

&=_. CONGRES LOKAAL SPORTBELEID

Samen in beweging

Op donderdag 20 november 2025 was het LAGO
Sint-Truiden Bloesembad de place to be voor
iedereen die kennis en ervaringen rond zwembaden
wilde uitwisselen tijdens de Trefdag Zwembaden 2025.

DEELNEMERS op pg
TREFDAG
ZWEMBADEN

JAARVERSLAG 2025



Op 9 oktober 2025 vond de Startersdag plaats in
het Provinciaal Sport- en Recreatiecentrum De
Nekker in Mechelen. Twaalf deelnemers namen
deel aan een gevarieerd programma met onder
andere een voorstelling van onze organisatie, een
uitwisseling met collega’s van andere besturen en
een rondleiding door de site.

DEELNEMERS
OPDE
STARTERSDAG

JAARVERSLAG 2025

De Bedrijvendag is een jaarlijks netwerkmoment
voor bestaande en potentiéle bedrijfspartners van
Netwerk Lokaal Sportbeleid. Het evenement biedt
bedrijven een unieke kans om kennis te maken met
onze organisatie en de commerciéle mogelijkheden
binnen de sport- en recreatiesector.

In oktober namen 59 deelnemers deel aan een
inspirerende dag in Fort Napoleon in Oostende. Via
het bedrijfspartnership creéren we een kwalitatief
forum waar bedrijven hun aanbod kunnen
voorstellen aan een relevant en professioneel
publiek uit de sector.

BEDRIJFs-
PARTNERS

De provinciale voor- en najaarsvergaderingen zijn
een organisatie van Netwerk Lokaal Sportbeleid,
Sport Vlaanderen en MOEV. Het zijn interessante
klankbordmomenten met een groot deel van de
Vlaamse steden en gemeenten.

Tijdens de voorjaarsvergaderingen bracht Sport
Vlaanderen voorbeelden en inspiratie rond
gesubsidieerde projecten bij de sportfederaties.
Hierbij werden linken gelegd naar mogelijke win-wins
voor lokale besturen. Netwerk Lokaal Sportbeleid
lichtte een tipje van de sluier op rond de eerste
resultaten van de Buurtsportmeting en blikte vooruit
op het beleidsplanningsjaar 2025.

Tijdens de najaarsvergaderingen werd vanuit

Sport Vlaanderen toelichting gegeven over een
aantal digitale evoluties: het e-loket van Sport
Vlaanderen, het Verenigingsloket en de SPAKKI-
databank. Netwerk Lokaal Sportbeleid kwam met
een toelichting van een aantal vernieuwingen in het
aanbod en een vooruitblik op 2026.

Elke ontmoeting bood ruimte om te netwerken
en voor het delen van goede praktijken. Tot slot
kregen de deelnemers de kans om de lokale
sportinfrastructuur te ontdekken.

Voorjaarsvergadering - Wommelgem.

Najaarsvergadering - Middelkerke.

JAARVERSLAG 2025
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Ook digitaal blijven leden met elkaar in contact via
onze app. Deze app (Networkapp) fungeert als een
interactief forum waar leden vragen kunnen stellen,
ideeén kunnen delen en inspiratie kunnen opdoen
rond diverse sport- en recreatiethema’'s.

|

De applicatie is toegankelijk via smartphone en
desktop en maakt het mogelijk om gericht te
netwerken met collega’s uit heel Vlaanderen.
Binnen de app bestaan er thematische en
afdelingsgebonden communities, waardoor leden
eenvoudig in contact komen met relevante peers
binnen hun interesse- of werkgebied.

JAARVERSLAG 2025

Netwerk Lokaal Sportbeleid organiseerde samen met
Sport Vlaanderen een Schepenontmoeting in iedere
provincie. Netwerk Lokaal Sportbeleid stelde haar
organisatie voor en gaf aan waar ze in kan helpen
dan wel inspireren. Dat werd meteen in de praktijk
gezet door aan de hand van de bouwstenen van
het lokaal sportbeleid te tonen wat een sterk lokaal
sportbeleid allemaal kan zijn.

De vijf bouwstenen voor lokaal sportbeleid bieden
een helder kader voor lokale besturen die hun
sportbeleid willen versterken of vernieuwen. Ze sluiten
aan bij de huidige sportieve én maatschappelijke
evoluties en zijn ideaal om als basis te dienen voor
een bestuursakkoord of meerjarenplan.

Elke bouwsteen bevat concrete suggesties die
flexibel inzetbaar zijn en aangepast kunnen worden
aan de lokale context. Gebruik de bouwstenen als
een menukaart: kies de elementen die passen bij
de noden en ambities van jouw gemeente. Zo bouw
je stap voor stap aan een duurzaam, gedragen en
toekomstgericht sportbeleid.

De bouwstenen werden in iedere provincie gevoed
met inspirerende voorbeelden uit de desbetreffende
provincie. Tot slot werd er ook interactie gezocht
door te peilen naar de verschillende plannen van de
(nieuwe) schepenen van Sport.

In totaal waren er 154 schepenen van Sport aanwezig
over de 5 provincies.

+ 6 februari: Genk (Limburg),
25 |okale besturen aanwezig

« 11 februari: Gent (Oost-Vlaanderen),
37 lokale besturen aanwezig

+ 17 februari: Tervuren (Viaams-Brabant),
26 lokale besturen aanwezig

+ 18 februari: Brugge (West-Vlaanderen),
29 lokale besturen aanwezig

26 februari: Herentals (Antwerpen),
35 lokale besturen aanwezig

©Sport Vlaanderen

©Sport Vlaanderen

SPORT.

VLAANDEREN

JAARVERSLAG 2025
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Op donderdag 19 juni organiseerde Netwerk Lokaal
Sportbeleid haar statutaire algemene vergadering
digitaal via Microsoft Teams. Zo konden zoveel
mogelijk leden in een druk voorjaar deelnemen.

Op de agenda stonden onder andere het jaarverslag

en de jaarrekening van 2024, de begroting 2025 en
de samenstelling van het bestuursorgaan.

JAARVERSLAG 2025

Het Centrumstedenoverleg is een platform waar
centrumsteden ervaringen delen en goede
praktijken uitwisselen om van elkaar te leren.

In 2025 kwam het Centrumstedenoverleg twee keer
fysiek samen. Op 13 mei waren 11 centrumsteden
vertegenwoordigd in Maison de la Post in Brussel. Op
18 november namen opnieuw 11 centrumsteden deel,
deze keer in Au Bassin in Brussel.

Beide overlegmomenten boden ruimte voor
kennisuitwisseling en overleg rond actuele
beleidsdossiers.

In elke Vlaamse provincie is een afdeling van
Netwerk Lokaal Sportbeleid actief. Zij organiseren
vormingen, activiteiten en overlegmomenten binnen
de provincie. Er is bovendien ook een wederzijdse
ondersteuning en medewerking tussen de landelijke
dienstverlening en de provinciale werking.

Provinciale afdeling West-Vlaanderen.

In onze werking wordt ook een belangrijke

plaats ingenomen door diverse commissies en
werkgroepen. Via commissies samengesteld uit
diensthoofden sport of beheerders, op basis van een
vrijwillig engagement, kan Netwerk Lokaal Sportbeleid
voor de concrete uitwerking van activiteiten of voor
het formuleren van een standpunt in verschillende
dossiers terugvallen op de kennis en ervaringen van
het werkveld. De commissies en werkgroepen vormen
zo een unieke bron van (ervarings-)kennis en een
ideaal toetsingsinstrument bij de dagelijkse praktijk.

JAARVERSLAG 2025



Netwerk Lokaal Sportbeleid is een praktijkgericht kenniscentrum voor lokaal sportbeleid met een
toegankelijke helpdeskrol en dit op basis van . Verder is Netwerk Lokaal
Sportbeleid een praktijkgericht vormingscentrum met een ,
zodat de kennis en vaardigheden van de diverse professionals in het lokaal sportbeleid worden versterkt.

Kennisbank Lokaal Sportbeleid

Netwerk Lokaal Sportbeleid ondersteunt de lokale
sport- en recreatiesector met relevante en
praktijkgerichte informatie. Een belangrijke troef
daarbij is de Kennisbank Lokaal Sportbeleid.

Netwerk
9 Lokaal

 Aantal gebruikers:
* Aantal sessies: 3.386
« Aantal gebeurtenissen*:17.174

Sportbeleid

* Een gebeurtenis is een geregistreerde interactie van een gebruiker op onze
website, zoals een klik, download, video-afspeling of formulierinzending.

Als lid kan je deze kennisbank gebruiken als digitale
bibliotheek. Je vindt er een schat aan artikels,
publicaties, brochures en documenten. Bovendien
zoek je er vlot op trefwoorden, zodat je snel vindt wat
je nodig hebit.

E-learnings

De e-learning ‘Ik kies voor advies’ werd in 2025

36 keer gevolgd. Met deze gratis online tool
ondersteunt Netwerk Lokaal Sportbeleid lokale
besturen bij het hervormen en moderniseren van
hun sportraad en adviesstructuren. De e-learning
biedt inspiratie en handvatten om burgers sterker te
betrekken bij het lokale sportbeleid.

Daarnaast werkte Netwerk Lokaal Sportbeleid mee
aan de ontwikkeling van de e-learning COACH+
binnen een Erasmus+ project. Deze online opleiding
ondersteunt sportcoaches en Sport for Employability-
Isshresutoten organisaties in het begeleiden van kwetsbare
jongeren (NEET’s) via een Sport Plus-methodiek,

s ey gebaseerd op principes uit het jeugdwerk en

,;ﬂ ' ervaringsgericht leren.

BOUWEDENIN 18wt i o vt
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Binnen Netwerk Lokaal Sportbeleid heeft het
Expertisecentrum Buurtsport een stevige plaats. Het
voert drie kernopdrachten uit:

- Vertegenwoordiging van buurtsport vanuit een
transversaal platform en overleg met diverse
beleidsdomeinen.

- Kennisopbouw en het ontwikkelen en delen van
modellen.

« Ondersteuning op het terrein, faciliteren van
ervaringsuitwisseling en een helpdesk.

Al wie zich betrokken voelt bij het thema Buurtsport
kan er terecht voor vormingsbijeenkomsten met
pit, intervisies, kennisdeling, onderzoeken, linken
met Europese projecten .. Op die manier is er voor
iedereen op eigen maat, schaal en tempo een
ondersteuningsaanbod.

Wanneer we het hebben over de uitrol van Buurtsport

in Vlaanderen dient het Platform Buurtsport als
uitwisselingsplatform voor het Expertisecentrum
Buurtsport. In het Platform Buurtsport zetelen
voornamelijk academici en partnerorganisaties die
mee richting bepalen van Buurtsport in Vliaanderen,
vertrekkend vanuit onderzoek en participatiecijfers
of theoretische denkkaders en modellen die relevant
zijn voor de verschijningsvormen van Buurtsport.

Onderzoek

De eerste resultaten uit 2024 werden opgenomen

in BMS-studie 149 (KU Leuven). In 2025 vergeleek
Netwerk Lokaal Sportbeleid initi€éle analyses tussen
beide bevragingen bij lokale besturen en verkende

het kennisdeling met Nederland. Eerste resultaten
werden via diverse contactmomenten gedeeld
met lokale besturen, terwijl de analyse verder wordt
uitgewerkt. Publicatie volgt na verdere analyse van
drempels en stopredenen, inclusief longitudinaal
onderzoek (vergelijking met 2014 en 2018). Ook werd
er verder kennis opgedaan zoals op de ‘Studiedag
Sport en Veerkracht’ (Kazerne Dossin).

In 2026 vinden al deze bevindingen hun besluit in
een eindrapport. Na afronding roept Netwerk Lokaal
Sportbeleid het Platform Buurtsport samen om de
toekomstige richting voor Buurtsport te bepalen.

== :

(&) Lokaal
@ Sportbeleid

JAARVERSLAG 2025
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Ontmoeting

Netwerk Lokaal Sportbeleid bracht Buurtsport
op verschillende momenten en evenementen
in de kijker. Op 12 maart 2025 vond een
vervolggesprek plaats met het Nederlandse
Kenniscentrum Sport & Bewegen en Landelijke
Academie Buurtsportcoaches. De focus lag

op verschillen tussen Belgié en Nederland in
combinatiefuncties (Nederland) en onder andere
verenigingsondersteuning en sociaal-sportief
werk (Belgié).

Sportkampen

JAARVERSLAG 2025

Vormingen
voor jouw lokaal
sportbeleid

Netwerk
Lokaal
Sportbeleid

Save the dates

Najaar 2025

Masterclass Lokaal Sportbeleid

De Masterclass Lokaal Sportbeleid is een vierdaagse
opleiding waarbij we in 2025 achttien leden
onderdompelden in een vat vol sportbeleidskracht.
Tijdens deze vierdaagse kregen sportfunctionarissen
via ervaren lesgevers van Netwerk Lokaal Sportbeleid
en andere experten kennis over de sportsector.

In 2025 waren we te gast in Hasselt, Herselt, Genk en
Herent.

h - G 2 i 1 ]
RN
Masterclass Lokaal Sportbeleid - Dag I. Stedelijk Zwembad Kapermolen -

Hasselt.
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Masterclass Lokaal Sportbeleid - Dag 2: VTC De Mixx - Herselt.

o ]
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Masterclass Lokaal Sportbeleid - Dag 4: GC De Wildeman - Herent.
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Opleidingen rond soft skills

Naast inhoudelijke vormingen, zetten we in 2025

ook sterk in op het versterken van soft skills bij
sportambtenaren en andere lokale actoren.
Vaardigheden zoals communiceren, overtuigen,
coachen en efficiént werken zijn immers cruciaal om
beleid te vertalen naar impact op het terrein.

We organiseerden twee opleidingen met focus op
persoonlijke en professionele groei;
« Opleiding ‘Creatief communiceren met
ChatGPT".
« Opleiding ‘Spreken met impact'.

Werkbezoek Wallonié.
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Werkbezoek Wallonié

In het najaar (28 november) ging Netwerk Lokaal
Sportbeleid met een aantal actieve leden op bezoek
in Wallonié. Tijdens deze inspirerende dag maakten
we kennis met de organisaties en lokale besturen die
het sportbeleid in Wallonié vormgeven, en bezochten
we enkele vernieuwende sportinfrastructuren in
Andenne, Hoei en Hannuit.

We werden ontvangen door onze Waalse partners
van de Association des Etablissements Sportifs (AES),
de Association Interfédérale du sport Francophone
(AIFS) en verschillende lokale verantwoordelijken.

Het programma bood ruimte voor uitwisseling van
kennis, beleidsinzicht en goede praktijken tussen
Vlaamse en Waalse collega’s.

Lerend Netwerk Bovenlokale

Samenwerkingsverbanden
Eén van de bouwstenen van een sterk lokaal

sportbeleid is inzetten op bovenlokale samenwerking.

Het is bovendien een belangrijke bestuurlijke
tendens. Netwerk Lokaal Sportbeleid verwelkomt
daarom expliciet vanaf 2025 georganiseerde
bovenlokale samenwerkingsverbanden die
regioconform werken binnen haar ledenstructuur.

In mei 2025 begonnen we met een Lerend Netwerk
voor bovenlokale samenwerkingsverbanden.
Momenteel heersen er in Vlaanderen
verschillende snelheden tussen verschillende
samenwerkingsverbanden.

Doelstelling is binnen dit Lerend Netwerk van

elkaar te gaan leren en de verschillende
samenwerkingsverbanden elkaar te laten versterken
waar mogelijk.

Aan de slag met open water?

De VLAREM lI-regelgeving versoepelde in 2024
een reeks voorwaarden voor erkenning van een
zwemzone én voerde een nieuwe categorie van
zwemwater in: de ‘vrije zwemzone'.

Zwemmen in open water wekt heel wat lokale
besturen hun aandacht. Maar hoe ga je hier
praktisch mee aan de slag? Hoe pak je de
uitdagingen aan zoals het vinden en inrichten

van een geschikte locatie? Welke good practices
zijn er? En wat met aansprakelijkheid bij zwemzones
zonder toezicht?

Op deze studiedag (24 oktober) brachten we
graag alle gemeenten met plannen om in de
nabije toekomst een open waterzwemplek of

vrije zwemzone in te richten samen. We boden

een mix van info rond wetgeving, begeleiding en
aansprakelijkheid en boden ruimte om een netwerk
rond open water uit te breiden.

Verder bereidden we in 2025 enerzijds een
interreg-project rond open water voor en anderzijds
het project in de IJzer- en Handzamevallei. We
startten ook met leden die nood hadden aan 1-op-1
begeleiding over dit topic.

Subsidiereglementen onder de loep

Een begeleidingstraject verdeeld over drie sessies
werd aangeboden waarbij deelnemers leerden hoe
ze hun vernieuwde subsidiereglementen konden
vormgeven.

Gastcolleges

Netwerk Lokaal Sportbeleid gaf enkele

gastcolleges bij diverse onderwijsinstellingen
om onze werking voor te stellen en een blik te
werpen op wat een sterk lokaal sportbeleid is.
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Opleiding KB Actieve
Ontspanningsevenementen

Als organisator is het cruciaal te weten welke
activiteiten onder het Koninklijk Besluit Actieve
Ontspanningsevenementen vallen en wanneer

een risicoanalyse verplicht is. Maar hoe pak je dat
concreet aan? En wat hoort er precies in een degelijk
veiligheidsdraaiboek?

s e e

e A
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Tijdens deze opleiding gingen we dieper in op de
toepassing van de regelgeving in de praktijk. We
focusten op de essentiéle veiligheidsaspecten en
boden heldere handvatten om evenementen veilig
en conform te organiseren.

Begeleiding bovenlokale sportinfrastructuur
Netwerk Lokaal Sportbeleid organiseerde tijdens
het voorjaar 2025, op vraag van Sport Viaanderen,
opnieuw verschillende workshops om gemeenten,
private actoren, clubs, federaties ... te ondersteunen
bij de opmaak van de dossiers voor bovenlokale
sportinfrastructuur.

Reddersbijscholingen

Netwerk Lokaal Sportbeleid organiseert jaarlijks in
elke provincie erkende reddersbijscholingen, conform
de VLAREM lI-wetgeving en goedgekeurd door Sport
Vlaanderen. De bijscholing omvat theorie en praktijk,
zowel op het droge als in het water. De inhoud

wordt bepaald door het Permanent Overlegorgaan
Redden van de Vlaamse Trainersschool.

Vormingen op maat
Veel van onze thema's bieden we ook op maat aan,
aangepast aan de noden van jouw regio, zwembad,
sport- of vrijetijdsdienst. Zo organiseerden we voor
onze leden volgende vormingen op maat;

+  Omgaan met verbale agressie.

+ Klantgerichtheid in je sportinfrastructuur -

Module A.

Netwerk Lokaal Sportbeleid heeft

,zodat alle leden concreet

ondersteund worden in hun werking. ledereen actief in lokaal sportbeleid kan bij en met Netwerk

Lokaal Sportbeleid samen aan de slag, zodat er
versterkt wordt.

In 2025 organiseerde de provinciale afdeling
Vlaams-Brabant & Brussel een bevraging bij haar
leden rond huurtarieven van sportzalen. Het doel
van de bevraging was om inzicht te krijgen in

hoe steden en gemeenten in Vliaams-Brabant en
Brussel de huurtarieven voor sportzalen bepalen en
toepassen.

Meer concreet ging het om het in kaart brengen van
prijsverschillen (tussen gemeenten, doelgroepen

en types gebruikers), het vergelijken van tarieven
voor volwassenen en jeugd, het detecteren van
afwijkingen en goede praktijken (zoals kortingen,
subsidies en speciale formules) en het bieden van
een referentiekader voor lokale besturen om hun
eigen tarieven te evalueren en bij te sturen.

De resultaten werden voorgesteld op de provinciale
najaarsvergadering en vormen een waardevolle
bron voor vergelijking en een sterk vertrekpunt
voor verdere dialoog en reflectie over de
gehanteerde tarieven.

Tot slot organiseerden we tijdens de
najaarsvergaderingen een korte bevraging bij de
provinciale afdelingen over de besparingen binnen
de sportsector.

is en de sector

Netwerk
Lokaal \
sportbeleld |
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In 2025 zette Netwerk Lokaal Sportbeleid actief

in op het ondersteunen van lokale besturen en
verenigingen rond het thema asbest in jeugd-

en sportinfrastructuur. Vanuit de vaststelling dat
asbest nog vaak aanwezig is in deze gebouwen en
dat vooral kinderen en jongeren extra kwetsbaar
zijn voor de gezondheidsrisico’s, namen we een
duidelijke rol op in sensibilisering en kennisdeling.

We brachten het sectorprotocol ‘Asbestveilige lokale
jeugd(sport)gebouwen’ onder de aandacht bij onze
leden en stimuleerden hen om gebruik te maken van
de ondersteuningsmaatregelen. Daarbij informeerden
we gericht over de mogelijkheden tot gratis asbest-
inventarisatie en inzameling van asbestcement via OVAM.

Daarnaast vertaalden we de vaak complexe
regelgeving naar heldere en toegankelijke
informatie voor lokale sportdiensten en
verenigingen. Via onze communicatiekanalen

en publicaties maakten we de urgentie van het
thema zichtbaar en riepen we op om tijdig actie te
ondernemen, zeker met het oog op het aflopen van
de ondersteunende maatregelen eind 2025.

Ook binnen onze podcastreeks ‘Podcast Lokaal
Sportbeleid’ besteedden we aandacht aan dit
thema. In aflevering #24 gingen we in gesprek met
het Team Asbestafbouw van OVAM, waarbij we de
regelgeving en het sectorprotocol verder duidden
en praktische inzichten aanboden voor lokale
besturen en verenigingen.
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Op die manier droeg Netwerk Lokaal Sportbeleid
in 2025 bij aan een verhoogd bewustzijn en
concrete stappen richting asbestveilige jeugd- en
sportgebouwen.

Asbestveilige

In 2025 nam Netwerk Lokaal Sportbeleid een formele
ondersteunende rol op binnen BOA (Buitenschoolse
Opvang en Activiteiten). We waren actief betrokken
als vertegenwoordiger van de sportsector in diverse
overlegmomenten.

We zorgden voor communicatie over BOA door
acties van partnerorganisaties te delen en onder
de aandacht te brengen. Daarnaast gaven we een
inhoudelijke presentatie over BOA tijdens Congres
Lokaal Sportbeleid en ook tijdens provinciale
ontmoetingsmomenten.

Tot slot stelden we ons ook proactief voor

als partnerorganisatie aan externe partijen,
voornamelijk om onze rol en expertise binnen het
BOA-verhaal duidelijk te positioneren.

Centraal in de leerlijn zwemmen staat een
definitie van ‘kunnen zwemmen’, die aansluit

bij de eindtermen in het onderwijs. Het is een
onderbouwde leidraad om het zwemonderricht
in zwembaden te coérdineren en te stroomlijnen.
Het gaat om zwemmen als sport, als belangrijke
vaardigheid én als recreatieve vrijetijdsbesteding
in diverse contexten: gemeente, school, club,
vereniging, private aanbieder ...

ERED.

BREVET

VERKOCHT IN

2025
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Deze leerlijn is geen complexe wetenschappelijke
studie, maar een praktische aanpak om kinderen
waterveilig te maken en een leidraad van
waterwennen over leren zwemmen tot zwemsport.
‘Kunnen zwemmen’ wordt gedefinieerd als ‘zich
doelmatig kunnen voortbewegen in het water,
waarbij evenwicht, verplaatsen en codérdinatie
efficiént worden gecombineerd met als doel
waterveilig te zijn in variabele omstandigheden’.

De zwembrevetten van Fred Brevet passen binnen
de leerlijn zwemmen, ontwikkeld door Baan Vier,
een groep van vier experten in het zwemmen.

De leerlijn zwemmen is een gezamenlijke en
gedragen leidraad en kapstok voor kwaliteitsvol en
gecodrdineerd zwemmen in Viaanderen.

De brevetten kunnen
RY) aangekocht worden op de
- webshop van Netwerk Lokaal
Sportbeleid.

Als sportdienst of lokaall
ETl IAS bestuur organiseer je
7 heel wat activiteiten.
Helaas leiden intensieve
inspanningen ook soms tot een ongeluk(je).
Om je deelnemers te beschermen tegen de
financiéle gevolgen van een verkeerde beweging

of handeling, is er de sportverzekering van
Netwerk Lokaal Sportbeleid. Een eenvoudige en
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complete verzekering (in samenwerking met
Ethias) voor wanneer één van je deelnemers

of vrijwillige begeleiders een kwetsuur oploopt
en/of aansprakelijk wordt gesteld voor

materiéle of lichamelijke schade aan derden.

De sportverzekering dekt de lichamelijke,
burgerlijke en strafrechtelijke verdediging van alle
deelnemers en vrijwillige begeleiders aan sport-
en beweegactiviteiten van het lokaal bestuur
(sportdienst, de sportraad, vzw ..,) van het Vlaamse
en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Ook in 2025 speelde Netwerk Lokaal Sportbeleid een
belangrijke rol in het besturen van EU Sport Link, het
Vechtsportplatform en Sportwerk Vlaanderen. Haar
leden konden rekenen op ondersteuning rond Europese
sportthema'’s, risicovechtsporten en tewerkstelling.

Specifiek organiseerde het Vechtsportplatform een
ontmoetingsmoment voor lokale besturen, gekoppeld
aan de opening van het CEMAS (Centre for Martial
Arts and Science) op de Vrije Universiteit Brussel (VUB).

Samen met EU Sport Link organiseerde Netwerk
Lokaal Sportbeleid verschillende momenten om
lokale besturen te informeren over de mogelijkheden
binnen Europa, zoals een infosessie op 8 januari 2025
en een schrijfsessie op 15 januari 2025.

In 2025 werden ad hoc vragen over het lokale
sportbeleid behandeld en gedocumenteerd. Op
deze manier wordt een overzicht behouden van
actuele vragen, waardoor ons educatief aanbod
up-to-date blijft en kan worden aangepast indien
nodig. Dit geeft ons tevens de gelegenheid om
kennis te vergaren over verschillende onderwerpen
en deze over te dragen. Zo blijven alle medewerkers
van Netwerk Lokaal Sportbeleid ook voortdurend
bijgeschoold. In 2025 fungeerden we ook als een
helpdesk. Tot slot plaatsten we 43 vacatures in

het (lokale) sportlandschap op onze website. Het
gaat om jobaanbiedingen bij sportdiensten, bij
andere overheidsinstanties, bij overheids- of private
sportcentra of zwembaden,

bij sportfederaties ...

GEPUBLICEERDE
VACATURES OP
ONZE WEBSITE:

In opdracht van Sport Viaanderen gaf Netwerk
Lokaal Sportbeleid groepsaankopen inhoudelijk
vorm via advies en de opmaak van bestekken.

JAARVERSLAG 2025

29



30

, die financieel gezond is en haar middelen efficiént
, zodat medewerkers en actieve

Netwerk Lokaal Sportbeleid is een
en effectief inzet. Het voert een
leden betrokken en resultaatgericht actief zijn en zich kunnen

Sinds 1 oktober 2025 heeft Netwerk Lokaal Sportbeleid een nieuwe
collega: Lander Van den Bossche. Of beter gezegd: een vertrouwd
gezicht in een nieuwe rol. Na eerdere passages als stagiair en
jobstudent maakt Lander nu officieel deel uit van het team.

Lander is voornamelijk verantwoordelijk voor het thema
‘Verenigingsondersteuning'. Hij zet ook mee z'n schouders onder
het thema ‘Sportinfrastructuur & Ruimte’.
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Sociale media

[
© INn
822 1.626

volgers op Instagram volgers op LinkedIn

1.771

fans op Facebook

Nieuwsbrief Lokaal Sportbeleid

/N N\

19 1.563

verzonden nieuwsbrieven abonnees

Tijdschrift Lokaal Sportbeleid

Tijdschrift Lokaal Sportbeleid is een vaktijdschrift
en ledenblad voor lokale en regionale sport

en recreatie. Het informeert schepenen van
Sport, sportfunctionarissen, sportpromotoren,
beheerders en directeurs van zwembaden

en sport- en recreatiecentra .. over relevante
thema'’s als sport- en recreatiebeleid, beheer

en bouw van sportaccommodaties, wetgeving,
veiligheid, sportonderzoek ... Het tijdschrift bericht
ook over provinciale (sport)activiteiten, studie—
en vormingsdagen, bijscholingen, studiereizen,
congressen, beurzen, vacatures ...

4 edities

(maart, augustus, oktober, december)

1 ° 2 50 abonnees

JAARVERSLAG 2025



App Lokaal Sportbeleid
, - @-) I_N:I:‘c"":lrk 557 gebruikers

Sportbeleid

Website

Doel: - Connecties maken en chatten met collega’s
uit alle hoeken van Viaanderen.

(Gerichte) vragen stellen aan elkaar.

- Goede ideeén uitwisselen.

- De app dient als netwerk in jouw broekzak!

Meest bezochte webpagina’s: 791 geactiveerd (76,6%)
Home Doel: - Netwerk?n.
- Persoonlijke prograsnma raadplegen.
Kalender - Voorstelling plattegrond Bedrijvenbeurs.

Congres Lokaal Sportbeleid

Podcast Lokaal Sportbeleld - 1Congresuitnodiging (poster)
Inloggen - 1Congresmagazine

- 1Congresverslagnummer

lI 0 l .l o 0 EREE e Vacatures - 4 edities Tijdschrift Lokaal Sportbeleid

podcasts luisteraars 10afleveringen. Meldingsformulier sportverzekering - 1Bedrijfsbrochure
- 1Jaarverslag van 2024
, Fiscale aftrekbaarheid sportkampen - lvormingskalender voorjaar 2025
Sinds de zomer om de 14 dagen structureel - 1vormingsfiche najaar 2025 5
een nieuwe podcastaflevering. Team

TOP 3 Trefdag Zwembaden

afleveringen:

. Geeftieners een stem 16.082 46.197 318.279 2L

o &
5 e | ™ 1
» Vlaams Sportdiensten Panel 4.0 gebruikers sessies gebeurtenissen by SRR T Oy ’g

» Sportinfrastructuur onder de loep met Sport Vlaanderen =
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NOTITIES

Tweedaagse beleidsplanning - Lier.

Vi & activitiien RESHNS Mg Ol 0

Welkom, Niels! .&
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OVER NETWERK LOKAAL SPORTBELEID

Netwerk Lokaal Sportbeleid is de ledenvereniging en het
kenniscentrum voor het lokaal en regionaal sport-,
beweeg- en recreatiebeleid in Vlaanderen en Brussel.

Netwerk Lokaal Sportbeleid is het netwerk van ambtenaren
en andere professionals actief in en betrokken bij
gemeentelijk en regionaal sportbeleid, sport- en
vrijetijdsdiensten, schepenen en verantwoordelijken

van sportinfrastructuren, publieke zwembaden en
recreatiecentra.

' Meer weten?

Netwerk Lokaal Sportbeleid
August De Boeckstraat 1 - Bus 3
9100 Sint-Niklaas

T 03780 9100

info@lokaalsportbeleid.be
www.lokaalsportbeleid.be

Meer nieuws ontvangen?
Volg Netwerk Lokaal Sportbeleid op

in f ©



